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Konferencja GMEECO, 4 - 5 lipca 2007 r., Frankfurt nad Menem
5 lipca, panel 2 — komentarz: Martin Bartmann

Moja wypowiedz chciatbym poswieci¢ dwom zagadnieniom: pierwszym z nich sg zasoby
niezbedne do dziatania Europejskiej Rady Zaktadowej, drugim za$ wptyw, jaki na te
dziatalnos$¢ majq rozne systemy relacji przemystowych.

Zasoby:

Projekt GMEECO oraz Wspo6lna Grupa Robocza Delta nauczyly nas, ze ponadnarodowa
wspoOtpraca miedzy pracownikami jest mozliwa. Jednak poziom, na jakim udato sie
urzeczywistni¢ te wspoétprace i wzajemne relacje miedzynarodowe, nie bytby mozliwy bez
zasobow zapewnianych przez projekt GMEECO. W tym Swietle trwato$¢ obecnego
poziomu wspétpracy stoi pod znakiem zapytania.

Ani unijna Dyrektywa o ERZ (= Europejskich Radach Zaktadowych), ani krajowe zwigzki
zawodowe, ani tez Europejska Federacja Pracownikow Przemystu Metalowego (oryg.
EMF) nie daje europejskim radom zaktadowym $rodkdéw koniecznych do rozwiniecia
wspotpracy wedtug wzorca Grupy Delta.

Ufam, ze wspétpraca zwigzkowa nawigzana w GM, zwlaszcza w ramach Grupy Delta,
moze byé pozytywnym wzorem na przysztos¢ przy dalszym ksztattowaniu europejskich
relacji pracownik - pracodawca. Po drugie jednak nalezy stwierdzi¢, ze ERZ, aby mogty
spetniac te role, powinny mie¢ wieksze kompetencje i wiecej srodkdéw do dyspozyciji.

- Nalezy pod tym katem zmieni¢ Dyrektywe o ERZ. Realistycznie trzeba zatozyé, ze
jest to cel Srednioterminowy.

- W krétkim okresie luke musza wypetni¢ organizacje zwigzkowe na szczeblu
krajowym oraz EMF. Koordynatorzy z EMF petnig wazng role, lecz potrzebne jest
zwiekszenie wymiaru ich czasu pracy.

- W mojej opinii korzystne dla sprawnosci ERZ bytoby réwniez zastosowanie
elektronicznego systemu komunikacji w oparciu o Internet. System taki mégtby tez
przyczyni¢ sie do wyeliminowania nierédwnosci w dostepie do informaciji,
wynikajacych z réznic w systemach ksztattowania relacji pracowniczych.
Oczywiscie, podstawowymi warunkami sg tu zaufanie i wola do wymiany informaciji.

Europejska Rada Zaktadowa w GME wykazuje ogromng kreatywnos¢ w pozyskiwaniu
dodatkowych srodkéw (np. srodki z funduszy UE, z EMF, z Fundaciji Friedricha Eberta,
Fundacji Hansa Bdcklera oraz z krajowych organizacji zwigzkowych). Jednak taki model
dziatania nie da sie utrzymac¢ na dtuzszg mete i nie moze stanowi¢ wzoru dla innych ERZ.

Ro6zne systemy relacji pracownik — pracodawca w przemysle:

Odmienne systemy ksztattowania relacji pracowniczych, funkcjonujace w kontekscie
réznych systemow prawa pracy, metod negocjacji zbiorowych, a takze r6znych koncepciji
strategicznych po stronie organizacji zwigzkowych i rad zaktadowych sg przyczyng
trudnosci strukturalnych w ksztattowaniu miedzynarodowej wspoétpracy zwigzkowe;j.
Chciatbym wspomnie¢ tu tylko o dwoch przyktadach:

- Zrbznicowane mozliwosci podejmowania dziatah zbiorowych w réznych krajach
utrudniajg podjecie wspdinej akcji. Europejskie Dni Dziatah w GME oraz wspélna
akcja poparcia dla zatogi zaktadu w Azambuji dobrze unaocznity to zréznicowanie
oraz problemy z koordynowaniem dziatan. Ostatecznie udato sie osiggnac
koordynacje, lecz zajeto to wiele czasu i stale istniato wysokie ryzyko
nieporozumien (np. ,dlaczego w zakfadzie X nie zatrzymano produkcji, czy oni nie
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chcg demonstrowac solidarnosci?”).
W Europie istniejg rozne strategie dziatalnosci zwigzkowej. Np. strategie walki o
bezpieczenstwo zatrudnienia w Niemczech i w Szweciji roznig sie znacznie.

W najblizszej przysztosci nie nalezy spodziewac sie ujednolicenia systemow ksztattowania
relacji pracowniczych, z czego ptyng nastepujace wnioski:

Nalezy poszerzy¢ naszg wiedze o innych systemach. Czesto jednak w procesach
takich, jak dobér zaktadéw w Grupie Delta, nie ma do$¢ czasu, by pozyskac
nalezytg wiedze w tym zakresie. Trudno$¢ polega na tym, ze chodzi nie tylko o
wyksztatcenie przedstawicieli zatdg, lecz rowniez o odpowiednie poinformowanie
pracownikow szeregowych. Inaczej strategie i decyzje przygotowywane na
szczeblu ponadnarodowym nie beda dostatecznie przejrzyste i pracownicy nie beda
je na diuzszg mete wspierali.

Otwarty system wzajemnej wymiany informacji na szczeblu europejskim jest
wazniejszy nawet niz wymiana informacji miedzy zaktadami w obrebie kraju.
Ukrywanie informacji w stosunkach miedzy organizacjami zwigzkowymi z r6znych
krajéw dziata niczym trucizna.

Ro6zne strategie zwigzkowe trzeba omawia¢ bez uprzedzen.

Srednioterminowo konieczna jest dyskusja na temat ujednolicenia podstawowych
praw reprezentacji pracowniczych w Unii Europejskiej. W przypadku duzych
przedsiebiorstw jako alternatywe mozna wprowadzi¢ uzgodnienia standardéw
obowigzujacych w catym przedsiebiorstwie. By¢é moze inicjatywa taka nie jest do
zrealizowania w GM, ale powinno sie to uda¢ w innych przedsiebiorstwach, ktére
nie sg tak wrogo nastawione do zwigzkéw zawodowych.



