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Zaradnos¢ polityczna w GM Europe -
Europejskie Forum Pracownikéw (EEF) i
Wspélna Grupa Robocza Delta (JDWG)

Unijna Dyrektywa o europejskich radach zaktadowych z 1994 roku postuluje ustanowienie
europejskich rad zaktadowych (ERZ) w przedsigbiorstwach wielonarodowych (PW) w Europie.
ERZ zawigzano w 784 sposréd 2204 PW objetych Dyrektywa o ERZ. Niestety, wigkszos¢
dziatajacych obecnie ERZ tylko w nieznacznym stopniu reprezentuje interesy pracownikow w
PW. Poniewaz Dyrektywa o ERZ nadaje przedstawicielom pracownikéw tylko minimalne prawa,
np. prawo do uzyskiwania informacji i do konsultacji z zarzadem, faktyczny zakres dziatalnosci
ERZ 1 jej znaczenie w duzej mierze zalezy od kreatywnosci 1 umiejgtnosci przedstawicieli zatogi
lub tez, inaczej méwiac, od ich zaradnosci politycznej'. Znakomitym przykladem takiej
zaradnosci politycznej jest Europejskie Forum Pracownikéw (EEF) w General Motors.
Cztonkowie EEF i ich kompetentny personel wykazali si¢ kreatywnoscig 1 wypracowali nowe
instrumenty przydatne w kontekscie ponadnarodowym takie jak europejskie uklady zbiorowe,
Europejskie Dni Dziatan (European Action Days) oraz Wspolna Grupa Robocza Delta.
Najnowszym osiagni¢ciem jest blog pracownikéw GM (GM Workers Blog), jako platforma
komunikacyjna dla pracownikéw GM z catego $wiata. Dodatkowo cztonkowie EEF posiadaja
umiej¢tnosci  przywddcze niezbedne, by przekona¢ szeregowych pracownikéw do idei
wspotpracy migdzynarodowej, wtadaja biegle jezykiem angielskim oraz maja predyspozycje
osobowosciowe (tzw. soft skills), ktére pozwalaja im sukcesywnie wytwarza¢ atmosfer¢ zaufania
we wzajemnych stosunkach.

Z biegiem czasu EEF wypracowata zasady i cele wspélne dla wszystkich. Jedna z waznych zasad
polega na tym, by solidarnie przeciwstawia¢ si¢ zamknigciom zaktadéw i zwolnieniom w GM
Europe. Najwazniejszym celem Wspolnej Grupy Roboczej Delta jest zbiorowe negocjowanie z
zarzadem sprawiedliwego podziatu wolumenéw produkcji, aby zapewni¢ mozliwo$¢ utrzymania
wszystkich zaktadéw. W dziatalnosci EEF waznym instrumentem sa uklady zbiorowe z
europejskim zarzadem GM, zawarte w imieniu wszystkich pracownikéw GM w Europie.
Negocjowaniu uktadéw zbiorowych towarzyszyly Europejskie Dni Dziatan, w ktérych
uczestniczyto ponad 40 000 pracownikéw w calej Europie. Glosy sceptyczne w gronie EEF
wskazywaly na niewielki zakres uprawnien, jakie daje dyrektywa o ERZ w poréwnaniu z
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zapisami krajowych ustaw o zwigzkach zawodowych. Niewatpliwie pozadane byloby ulepszenie
dyrektywy o ERZ i nadanie ERZ wigkszych praw w rozmowach z PW. Jednak przyktad GM
wykazuje jasno, jak duze znaczenie ma dob6r oséb kierujacych dziataniami i dowodzi, ze ERZ
moze sta¢ si¢ skutecznym srodkiem ponadnarodowego wspétdziatania reprezentacji
pracownikéw. Dzigki zaradno$ci politycznej EEF uzyskata status wykraczajacy ponad
podstawowe prawa gwarantowane przez dyrektyweg, ktory pozwolit jej odgrywa¢ wazna rolg w
ksztaltowaniu relacji ogétu pracownikéw z europejskim przedsigbiorstwem wielonarodowym.



